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PROCES-VERBAL

De la 398 réunion du Comité de direction
Le mardi 26 novembre de 14 h30a 16 h

PERSONNES PRESENTES

Courtemanche, David, délégué des Centres collégiaux de transfert de technologie (CCTT), directeur
général, Merinov

Delisle, Isabelle, directrice scientifique et responsable des affaires professorales par intérim a I'Institut
national de la recherche scientifique (INRS)

Désy, Genevieve, conseillére stratégique, Direction du transport et de la stratégie maritime du MTMD
Monette, Yves, en remplacement de Charles, Sébastien, délégué universitaire, vice-recteur a la recherche
et au développement, Université du Québec a Trois-Rivieres (UQTR)

Lafrance, Sylvain, délégué du réseau collégial, directeur général, Innovation maritime (IMAR)

St-Onge, Guillaume, président et délégué universitaire, directeur de I'lSMER

Thibodeau, Mayka, déléguée des Centres de recherche non académique, directrice associée - Recherche
et contenu scientifique, CERMIM.

EGALEMENT PRESENTES A TITRE D’INVITEES

Chaillou, Gwénaélle, directrice générale, RQM

Dionne, Kaven, coordonnateur du programme PLAINE, RQM
Dugas, Marie-Michelle, attachée d’administration, RQM
Lalonde, Genevieve, coordonnatrice, ROM

Robert, Dominique, codirecteur, IFQM

PERSONNES ABSENTES

Bailey, Janice, directrice scientifique, FRQNT

Bruaux, Francoise, déléguée des membres usagers communautaires, directrice, comité ZIP du Sud-de-
I'Estuaire (laisse son poste vacant, remplacement a venir)

Marquis, Dominique, vice-rectrice a la Formation et a la Recherche, UQAR

Ouyed, Abida, directrice des programmes et des partenariats, représentante des FRQ

St-Pierre, Mathieu, délégué des industries, directeur général, Société de développement économique du
Saint-Laurent (SODES)
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PROJET D’ORDRE DU JOUR

39¢ réunion du

COMITE DE DIRECTION

Le mardi 26 novembre 2024 de 14h30 a 16h
En visioconférence
Pour joindre la conférence par Zoom :

https://ugar.zoom.us/j/85823067507?pwd=RTY2Z010ONDVhdDVvbmhvR3VRdAMNCQT09

Téléphone : 855 703 8985
ID réunion : 858 2306 7507

=

Mot de bienvenue

2. Adoption de I'ordre du jour

3. Adoption du procés-verbal de la réunion du 11 juin 2024
Affaires en découlant

Cartographie des acteurs du milieu maritime

Mission — Conférence des Régions Périphérique Maritime (CRPM)

4
5

6. Communauté de pratique du ROM

7. Avenir maritime 2025 — Trois-Riviéres

8. Programme Québec-Catalogne

9. Projet—Engagement des membres votant au CD
10. Informations

11. Questions et affaires diverses

12. Comités de direction

13. Cloture de la séance
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1. Mot de bienvenue

La rencontre débute a 14h32. On souhaite la bienvenue et on remercie les membres de leur présence a la
rencontre.

2. Adoption de I'ordre du jour

On procede a la lecture de I'ordre du jour. Puisqu’aucune modification n’y est apportée, le document est
approuvé par Sylvain Lafrance, Yves Monette seconde.

3. Adoption du procés-verbal de la réunion du 11 juin 2024 et comité extraordinaire

On ne fait pas la lecture des procées-verbaux. Le premier document, pour la rencontre du 11 juin, est jugé
conforme et approuvé par Genevieve Désy et secondé par Sylvain Lafrance. Le second, pour la rencontre
du comité extraordinaire, également jugé conforme, approuvé par Mayka Thibodeau et secondé par David
Courtemanche.

Affaires en découlant

Gweénaélle Chaillou prend la parole, remercie les membres de leur présence et enchaine sur les affaires en
découlant a l'aide d’une présentation PowerPoint, disponible en cliquant sur le lien suivant:
https://www.rgm.quebec/comite-de-direction-documents/. On revient rapidement sur les projets PLAINE
financés, le rapport annuel, les Communautés de pratiques (CdP) et la carte des données interactives du
RQM sur I'OGSL. On félicite I'équipe de la qualité du travail effectué, et on ajoute que la carte sur le site de
I’OGSL sera alimentée progressivement, notamment a I'aide de formations en amont des missions terrain,
pour accélérer la standardisation et le traitement des données. On précise également que les données du
Lampsilis seront prochainement identifiées UQTR plutét qu’'UQAR, comme elles le sont actuellement.

4. Cartographie des acteurs du milieu maritime

Pour savoir qui fait quoi dans le secteur maritime, le RQM a pris le mandat de cartographier I'écosysteme

et propose une ébauche au CD. Quelgues commentaires ressortent de la discussion :

e On propose de traduire la cartographie en anglais, pour faciliter les relations a I'international. On
précise que cette carte de visite, en anglais, a déja été présentée lors d’une visite aux Pays-Bas.

e On ajoute que la mission des différents organismes n’est pas clairement identifiée. La seconde page
du document leur est présentée.

e On demande ou sont les pécheurs, transformateurs et autres structures (Créneau accord, pécherie,
aquaculture, transformation des produits marins, etc.) qui jouent un réle dans cet écosystéme. On
nomme entre autres : EPAQ, CERMIM, autres universités que I'ISMER dans les définitions.

e On propose de mettre les investisseurs privés/public de fagon transversal, sur tout le continuum.

e On précise aussi qu’Axelys serait essentiellement du cété développement.

e On propose de distinguer la recherche fondamentale/idéation/acquisition de connaissances et la
recherche appliquée/développement, laquelle se fait également du cété des universités et CCTT. Il
faudrait étirer les bulles, pour ne pas les laisser uniquement du coté gauche.
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e On propose aux membres du CD d’annoter la proposition et de la faire parvenir au RQM pour y
apporter les modifications demandées.

En sommes, on trouve la cartographie intéressante. On dit qu’elle permet rapidement de bien voir qui est

membre de quoi et comment interagissent les différentes entités entre elles.

5. Mission — Conférence des Régions Périphérique Maritime (CRPM)

On revient rapidement sur la mission du 28 octobre au 1° novembre dernier. Genevieve Désy prend la
parole pour donner rapidement son impression sur la mission. Elle revient sur les objectifs de la CRPM, et
mentionne une prochaine mission, en 2025, au Pays de Galles, pour poursuivre les échanges et le
développement de partenariats.

Le 16 décembre prochain se tiendra également un webinaire afin de présenter les sources de financement
possible afin justement d’appuyer le développement de partenariat. Elle précise également que d’autres
organisations se disent intéressées a mailler avec les organisations canadiennes. Le RQM transmettra
I'information a la communauté de recherche québécoise.

6. Communauté de pratique du ROM

Lancé en 2023, le RQM soutient le programme des CdP a raison de 10kS/an pour 3 ans. On revient

rapidement sur les activités de chacune.

e RQAGZC : un équivalent québécois a Coastal zone Canada. lls ont tenu une rencontre en présentiel en
mai dernier, et ont des rencontres mensuelles d’une heure pour partager les infos entre les membres.
lls auront une vitrine importante au congres d’Ouranos en janvier prochain, puis la 1™ conférence de
cette CdP se tiendra en mai prochain.

e Politiques publiques : sujet plus niché, défini selon 5 axes. |ls organisent principalement des webinaires
sur des thématiques précises, autour des axes définis.

e Transport maritime : changements sur le Comité d’orientation dans les derniers mois/semaines, on
voit une volonté de repartir les activités articulées plus largement qu’autour de la décarbonation.

Le RQM accompagne les CDP pour 'organisation de leurs activités, mais ce sont des entités autonomes.
7. Avenir maritime 2025 — Trois-Riviéres

Le congrés phare du RQM se tiendra du 2 au 4 juin a Trois-Rivieres. On invite les membres du CD a mettre
les dates a leur agenda. Le cOté logistique avance bien, la programmation est en cours d’élaboration,
notamment avec les directions thématiques. Les inscriptions sont lancées, I'équipe est dans la recherche
de partenariat, puisqu’un 40 kS est nécessaire pour offrir un événement accessible. On précise que I'équipe
est optimiste pour amasser les fonds nécessaires.

On demande si des partenaires internationaux (via la CRPM entre autres) pourraient étre intéressants et
intéressés a joindre l'initiative. 'UNOC, qui se tient la méme semaine, pourrait étre une porte d’entrée
pour créer des liens, ou méme le Consulat général de France au QC, qui pourrait étre le lien pour explorer
différentes avenues. L'OFQJ et LOJIQ sont également des avenues a explorer.
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On précise que MEOPAR aura également une place a cet événement afin de se faire connaitre auprés de la
communauté de recherche en eaux douces. Le River Institute a Cornwall pourrait aussi étre invité a se
présenter afin de prolonger le continuum.

On demande si des liens sont en place avec le gouvernement ontarien, ou un bureau des affaires maritimes
vient d’étre mis en place. Le bureau du Québec a Toronto et leur ministére des Transports sont des portes
d’entrée qui peuvent étre ouvertes via le MTDM, de méme que /"Ontario marine council, un équivalent de
la SODES.

8. Programme Québec-Catalogne

A la suite de la visite de la délégation accueillie par le MRIF en juin dernier, dont le RQM avait le mandat
d’organiser la portion recherche, le Réseau a obtenu une subvention pour encourager les échanges QC-
Catalogne. Un appel sera donc lancé prochainement pour supporter la mobilité de trois personnes en
novembre 2025. On précise que le réseau Blue Net Cat est inspiré du RQM suite a leur venue au Québec,
en 2016.

9. Projet — Engagement des membres votant au CD

Ala suite des derniéres rencontres du CD et des discussions tenues, I'équipe a constaté qu’un outil commun
était manquant pour uniformiser les procédures. Un travail sur les valeurs du RQM a été fait, et un
document en résulte. On invite les membres du CD a en prendre connaissance, s’approprier ses valeurs et
y adhérer, ainsi qu’a signer cette charte en tant que membre du CD. On juge le document correct, complet
et parfaitement adapté au besoin. On laisse néanmoins le soin aux membres d’en faire une lecture et d’y
formuler des commentaires, au besoin. Une version finale sera ensuite envoyée pour signature avant la
prochaine rencontre en présentiel en mars.

10. Informations

Gweénaélle fait le tour des activités a venir et passées et explique brievement celles-ci. On demande des
précisions sur la contribution au FONCER pour les établissements partenaires, laquelle était fixée a 5 000
S. On juge le programme plus que pertinent pour le RQM et la reléve qui en bénéficierait. On précise que
de faire la tournée des établissements pour expliquer et faciliter cette contribution au projet serait
pertinent. On suggére qu’une formule hybride, entre le RQM et un groupe de chercheur.es, pourrait étre
envisagée.

11. Questions et affaires diverses

Genevieve Désy fait le suivi sur le renouvellement d’Avantage Saint-Laurent : la consultation est terminée
et c’est actuellement la période des approbations budgétaires. Nous en saurons davantage sur la poursuite
de PLAINE apres la décision du Conseil du trésor, qui attribuera les montants associés aux grandes priorités
du gouvernement.
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12. Comités de direction
La prochaine rencontre se tiendra le 18 mars, a Québec, en présentiel.

13. Cloture de la séance

On remercie les membres de leur présence et I'équipe du RQM pour la présentation. On souhaite de
joyeuses fétes a tous et toutes.
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